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WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�DƵƐĐůĞ�ZĞůĂǆĂƟŽŶ 
KƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ƚĞŶƐĞ͘�dŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ͗�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞůŝďͲ
ĞƌĂƚĞůǇ�ƌĞůĂǆ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 
/Ŷ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵƵƐĐůĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ŵƵƐĐůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞůĂǆĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘ 
ZĞůĂǆĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐŽ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŬŝƉ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞ͘ 
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
>ŝĞ�ĚŽǁŶ�ŇĂƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ͕�ŽŶ�Ă�Įƌŵ�ďĞĚ͕�Ă�ĐŽƵĐŚ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�
ĂŶĚ 
ŶĞĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝůůŽǁ�Žƌ�ĐƵƐŚŝŽŶ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůƚǇ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ 
ǁĞůů-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘��ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘ 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
&ŽĐƵƐ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ 
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ͗ 
ϭͿ�dĞŶƐĞ�Θ�ƌĞůĞĂƐĞ͗�dĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚ͕�ŚŽůĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞůĂǆ 
ϮͿ�>ŝŐŚƚůǇ�ƚĞŶƐĞ�Θ�ƌĞůĞĂƐĞ͗�dĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ͕�ƚŚĞŶ�
ƌĞůĂǆ 
ϯͿ�ZĞůĞĂƐĞ�ŽŶůǇ͗�:ƵƐƚ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵƵƐĐůĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ŝƚ 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 
ϭ�ZŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�Θ�Ăƌŵ 
;ĐůĞŶĐŚ�ƚŚĞ�ĮƐƚ�Θ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵͿ 
Ϯ�>ĞŌ�ŚĂŶĚ�Θ�Ăƌŵ 
ϯ�ZŝŐŚƚ�ůĞŐ 
;ƚĞŶƐĞ�ƚŚĞ�ůĞŐ͕�ůŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ƐůŝŐŚƚůǇͿ 
ϰ�>ĞŌ�ůĞŐ 
ϱ�^ƚŽŵĂĐŚ�Θ�ĐŚĞƐƚ 
ϲ��ĂĐŬ�ŵƵƐĐůĞƐ 
;ƉƵůů�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ďĂĐŬ�ƐůŝŐŚƚůǇͿ 
ϳ�EĞĐŬ�Θ�ƚŚƌŽĂƚ 
;ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝůůŽǁͬƐƵƌĨĂĐĞͿ 
ϴ�&ĂĐĞ 
;ƐĐƌƵŶĐŚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞͿ 

 
 
 

ZĞůĂǆĂƟŽŶ 


